
Contenu

�. Introduction à la gestion de projets
Objectifs
Définitions et caractéristiques d'un projet
Normes, référentiels et certifications
Principes Waterfall vs Agile

�. Organisation d'un projet
Rôles dans l'organisation d'un projet
Différents types d'organisation

�. Phases d'un projet
Initialisation
Planification (globale et fine)
Exécution
Contrôle
Clôture

�. Bases méthodologiques
Formuler la structure des objectifs
Organigramme technique de projet (OTP)
Délais du projet et chemin critique (PERT)
Visualisation du planning (GANTT)
Matrice des responsabilités (RACI)
Considérations de rentabilité
Identifier les livrables
Documenter correctement un projet

�. Analyse des risques
Identification des facteurs
Evaluation
Définition des solutions
Mise en oeuvre et contrôle

�. Gestion de la qualité et des tests dans un projet
Organisation des tests
Normes et meilleures pratiques de qualité

�. Gestion de projet Agile
Concepts d'agilité
Rôles agiles
Pratiques agiles

Objectifs

Acquérir les connaissances fondamentales de la thématique de la gestion de projets
Etre à l'aise en matière de conception et de suivi de projets
Pouvoir s'orienter dans ce domaine et se perfectionner si nécessaire

Gestion de Projets – Fondamentaux («PMG»)
Dans cette formation, découvrez les processus de base en gestion de projets : communication,
collaboration, avancement d’un projet - des connaissances indispensables à tous les membres d’une
équipe de projet qui faciliteront la réussite de vos projets.

Durée: 2 jours
Prix : 1'400.–   excl. 8.1% TVA 
Documents : Livre de référence et documentation
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Méthodologie & Didactique

Vous recevrez en plus des supports une matrice d'audit de projets.

Public cible

Ce cours s'adresse à des personnes travaillant sur des projets dans divers environnements ou qui
s'initient à ce genre de travail, et qui désirent acquérir les bases techniques.

Informations complémentaires

Pour aller plus loin vous avez la possibilité de suivre l'atelier ci-dessous qui à lieu le jour suivant cette
formation :

Gestion de Projets – Mise en Pratique («PMG2»)

Formations complémentaires

Strategic Portfolio & Resource Management («PMIPRM»)
Project Management Professional® selon PMI («PMP»)
Microsoft Project («M3K»)
Gestion de Projets – Mise en Pratique («PMG2»)

Avez-vous une question ou souhaitez-vous organiser
un cours en entreprise ?

Nous vous conseillons volontiers au +41 22 738 80 80 ou
romandie@digicomp.ch. Retrouvez toutes les informations détaillées
concernant les dates sur www.digicomp.ch/formations-gestion-de-projets-
et-de-services/bases-de-la-gestion-de-projets/cours-gestion-de-projets-
fondamentaux
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https://www.digicomp.ch/f/PMG2
https://www.digicomp.ch/formations-gestion-de-projets-et-de-services/pmi/cours-strategic-portfolio-resource-management
https://www.digicomp.ch/formations-gestion-de-projets-et-de-services/pmi/cours-project-management-professional-selon-pmi
https://www.digicomp.ch/formations-microsoft-office/microsoft-project-visio/cours-microsoft-project
https://www.digicomp.ch/formations-gestion-de-projets-et-de-services/bases-de-la-gestion-de-projets/atelier-gestion-de-projets-mise-en-pratique
https://www.digicomp.ch/formations-gestion-de-projets-et-de-services/bases-de-la-gestion-de-projets/cours-gestion-de-projets-fondamentaux

